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CONSIDERACIONES GENERALES

Aspectos intelectuales: El concepto de Mirador-Tec®

El Mirador-Tec®, se consolida como un concepto que nutre de sentido al
accionar direccionado, conjunto y colaborativo del ecosistema local y regional. La
consideracion de las experiencias desarrolladas en diferentes regiones, el
involucramiento de empresarios expertos de nivel internacional, la basqueda de la
correspondencia de sus objetivos con los resultados obtenidos y la importancia de los
facilitadores de desarrollo dentro de la iniciativa son algunas de las particularidades
focales de trabajo en esta segunda fase.

Transversalidades: Gestidon del conocimiento aplicada

Con el fin de lograr la operatividad efectiva y eficiente del Mirador-Tec® se
procedera a desarrollar acciones con consideracién prospectiva y respetuosa del
nuevo objetivo planteado para el edificio y un nuevo paradigma de gestion basado en
la innovacion.

Los aspectos a transversalizar en cada tarea desarrollada son: la sinergia inter
organizacional, la vinculacion colaborativa propositiva, la generacion de fondos
focalizada, la integracion de dispositivos presentes en la localidad considerando sus
experiencias y prestaciones, la consideracion permanente de la sostenibilidad en su
amplitud y la generacion de empleo genuino.



INTRODUCCION

Para la realizacion de esta segunda fase del proyecto se continGia con la mesa
de trabajo que involucra a los principales actores que tienen injerencia en el proyecto.
A la fecha, esta mesa esta constituida por un equipo de profesionales de la Fundacién
NAOS, miembros de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SCTI) de
Entre Rios y directivos del IAPSER (Instituto Autarquico Provincial del Seguro de
Entre Rios).

Las acciones desarrolladas en el primer periodo de 60 dias han sido orientadas
a consolidar la gobernanza del proyecto, fortalecer la articulacién territorial y
establecer mecanismos operativos que garanticen la sostenibilidad y el impacto del
ecosistema de innovacion.

Las acciones desarrolladas en el segundo periodo, han sido orientadas a
materializar los mecanismos operativos que garantizan la participacion publica y
privada.

Las acciones perfeccionadas en el periodo final de esta segunda fase incluyen
la elaboracién de la guia para la presentacién y desarrollo de proyectos dentro del
Parque, asi como en la funcionalizacion del Consejo Asesor, concebido como un
espacio clave para incorporar nuevas tendencias en innovacion y acompafar la
implementacion inicial que deberd ser progresiva de actividades dentro del
MiradorTEC, posterior a esta asistencia técnica.

La formacién técnica profesional del equipo de asistencia permite un pensar
administrativo, contable, informatico y de gestién, diversamente compuesto que
permite una planificacion integrada desde el momento cero de la iniciativa.



DESARROLLO

1. Entidad administradora

La constitucion de esta nueva organizacion a partir de la participacion de las
instituciones promotoras y fundadoras presenta un desafio consolidado en un
mecanismo de administracion que integra a los representantes de las demas
organizaciones con responsabilidad en la toma de decisiones administrativas.

1.1. Presentacion de la Fundacion y la tramitacion de sus exenciones.

La formacion de una nueva institucién a partir de otras organizaciones con el
involucramiento del Estado Provincial y Municipal tiene un mayor grado de
complejidad que el establecido entre particulares. La tarea inicia en la determinacion
de la facultad de participacion de cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion (que serd el 6rgano de gobierno de la fundacion), consultas
documentales, interpretaciones legales, presentacion de expedientes, seguimiento,
declaraciones de intencidn, han sido pasos previos a la redaccion, firma y posterior
presentacion del estatuto fundacional.

Posterior a ello, se realiza la presentacion en la DIGPJER (Direccion General
de Personas Juridicas de Entre Rios), presentacion de libros y la pertinente rabrica,
y las presentaciones para la inscripcion y el pedido de exencion de ARCA, ATER y
AFIM.

1.1.1. Facultades de las instituciones fundadoras

Segun su estatuto que consta en ANEXO 1, el Polo Tecnoldgico del Parana
(PTP) es una asociacion civil sin fines de lucro, con sede en la ciudad de Parana,
Entre Rios, cuyo propdsito es posicionar a la regiébn como un referente en innovaciéon
cientifica y tecnolégica a nivel provincial, nacional e internacional. Su accionar se basa
en la articulacion estratégica entre los sectores productivo, gubernamental y cientifico-
académico que componen su Comision Directiva, promoviendo el desarrollo de
empresas de base tecnoldgica, la generaciéon de empleo, la calidad educativa, la
investigacion aplicada y la cooperacion institucional, en un marco de gestion
colaborativa y compromiso territorial. (Polo Tecnolégico del Parana, 2013, 2)

El Instituto Autarquico Provincial del Seguro de Entre Rios (IAPSER) fue
creado por Ley Provincial N.° 3601 en 1949 como una entidad publica con
personalidad juridica, autonomia financiera y garantia directa del Estado provincial,
con el objeto de cubrir riesgos como accidentes de trabajo, granizo e incendios. A lo
largo de su trayectoria, su marco legal fue actualizado por normas como la Ley N.°
5288 (1973), que redefinié su estructura administrativa y funcional, (ANEXO Il) y por



leyes modificatorias posteriores —N.° 5373, 5471, 6904 y 8058— que ajustaron su
régimen de direccidon, distribucion de utilidades, atribuciones del Directorio y
competencias del Gerente General. Estas reformas consolidaron al IAPSER como
una herramienta estratégica del Estado provincial en el ambito asegurador, con
capacidad operativa, técnica y financiera para actuar en el mercado con respaldo
institucional. (Provincia de Entre Rios, 1949; 1973; 1973b; 1974; 1982; 1988)

Por su parte, el Gobierno de la Provincia de Entre Rios, organizado bajo el
sistema republicano representativo, ejerce su soberania promoviendo el desarrollo
integral del territorio, garantizando derechos, y fomentando politicas publicas
orientadas al bienestar social. La facultad para integrar una fundacion esta dada por
Constitucion Provincial (2008) por los articulos 1, 5, 6, 83 y 214. (Constitucién De La
Prov. De Entre Rios, 2008) En su articulo 1 declara que la provincia organiza su
gobierno bajo la forma republicana representativa y ejerce su soberania; en su articulo
5 se reconoce el principio de subsidiariedad y la participacion de organizaciones libres
en la promocion del bien comun; en su articulo 6 se declara que el Estado provincial
garantiza el desarrollo integral de la persona y la comunidad; en el articulo 83 se
reconoce que el Poder Ejecutivo puede celebrar convenios con entidades publicas y
privadas para el cumplimiento de sus fines; y en su articulo 214 se reconoce que el
Estado Provincial puede crear entes autarquicos y empresas publicas para la
prestacion de servicios o el desarrollo de actividades estratégicas.

1.1.2. Vinculos previos

En el marco de una estrategia conjunta para fortalecer el ecosistema de
innovacion de Entre Rios, el IAPSER y el PTP firmaron un convenio marco de
cooperacion y asistencia (ANEXO lll) orientado a impulsar proyectos vinculados a la
investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnologica. El acuerdo firmado establece
un marco de colaboracién institucional para facilitar el intercambio de conocimientos,
la articulacion intersectorial y la ejecucion de acciones conjuntas que promuevan la
creacion de parques tecnologicos, la incubacion de empresas de base tecnoldgica y
la mejora de la competitividad regional.

En el convenio ambas partes se comprometen a coordinar esfuerzos en areas
como asesoramiento técnico, acceso a infraestructura, desarrollo de proyectos
especificos, servicios a terceros y generacion de instrumentos financieros
innovadores. El convenio reconoce expresamente la autonomia juridica y
administrativa de cada institucion, y preveé la formalizacion de convenios especificos
para cada iniciativa. Esta alianza es un paso previo con el objetivo estratégico de
consolidar a MiradorTEC, considerando al PTP como nodo articulador de politicas
publicas, inversion privada y capacidades cientifico-tecnolégicas con impacto
territorial.

En una instancia posterior el IAPSER y el PTP firmaron un convenio especifico



(ANEXO 1V) donde enuncian que en conjunto con el gobierno provincial establecen
los lineamientos fundacionales, objetivos institucionales y capacidades operativas de
la proyectada Fundacion MiradorTEC, que se posicionara como unidad de vinculacion
tecnoldgica en el marco de la Ley Nacional N.° 23.877. Entre sus fines se destacan la
incubacion y radicacion de emprendimientos, la articulacion con cadenas de valor, la
formacion de recursos humanos altamente calificados, la generaciéon de redes
cientifico-tecnoldgicas, y la atraccion de inversiones publicas y privadas, incluyendo
capital de riesgo.

La Fundacion propuesta podra actuar como fiduciaria, mandataria o gestora de
proyectos, celebrar convenios con organismos nacionales e internacionales, y
desarrollar actividades de consultoria, formacién, importacion/exportacion y servicios
especializados. Su objeto social contempla la creacion de condiciones para la
reduccion de costos de infraestructura, la instalacibon de empresas en areas
industriales, y la promocion de la competitividad regional con impacto ambiental y
urbano positivo.

Este convenio especifico se constituye un hito fundacional para MiradorTEC,
consolidando su institucionalidad y proyectando su alcance como plataforma de
innovacion territorial con respaldo estatal, técnico y estratégico, mencionando dentro
del cuerpo del convenio, que se encuentra en tramite dentro de la administracion
provincial el Expediente Unico N° 3.176.392, promotor de la constitucién de la
Fundacion.

1.1.3. Proceso de constitucion

La creacion de una Fundacién en Argentina, particularmente en la provincia de
Entre Rios, donde opera la Direccién de Inspeccién de Personas Juridicas y Registro
(DIPJER), es un proceso regulado por el Cédigo Civil y Comercial de la Nacion y las
normativas locales, tal como se ha mencionado en los informes de la Fase | de trabajo
de este equipo de Asistencia Técnica.

El proceso se compone de 4 etapas: una de ideacién, una segunda de
constitucién y documentacion, una tercera de registro y una cuarta que es posterior
al otorgamiento de la personeria juridica.

La etapa de ideacion es donde se determina la finalidad de bien comun, sin
fines de lucro de la fundacion. Para "Mirador Tec" se defini6 como objetivo la
promocién de la innovacion tecnolégica, la integracion de actividades industriales de
alta tecnologia en aspectos productivos, técnicos, comerciales y financieros, la
creacion de las condiciones que permitan la reduccién de los costos de inversién en
infraestructura y servicios, la interaccion de los sectores cientificos con las cadenas
de valor de la provincia, la incubacién y radicacion de nuevos emprendimientos
empresariales de base tecnoldgica en el territorio provincial y el crecimiento de los
existentes, con el propdsito de agregar valor y mejorar la competitividad.



En paralelo a las definiciones anteriores se realizar la reserva de denominacion
ante la DIPJER para lo cual se ingresa al sitio web del organismo (Direccion de
Inspeccién de Personas Juridicas y Registro (DIPJER), n.d.) y se completa un
formulario (ANEXO V), previamente en la misma pagina se recomienda constatar la
disponibilidad de la denominacion. El formulario solicita el tipo de entidad (asociacion
civil, fundacién, sociedad, etc.); las denominaciones propuestas (hasta tres opciones
en orden de prioridad); los datos de al menos un socio o fundador (nombre, DNI,
CUIT/CUIL, domicilio, nacionalidad); los datos de la persona autorizada para el tramite
(nombre, DNI, domicilio, email).

Las fundaciones deben contar con un patrimonio inicial que posibilite
razonablemente el cumplimiento de sus fines propuestos, para la determinacion del
monto hay que consultar el monto minimo vigente establecido por la DIPJER o las
normativas nacionales, ese aporte en el caso de esta fundacion puede ser en dinero,
con un monto de $20.000 por cada socio fundador.

Respecto a la conformacién del 6rgano de gobierno que sera su Consejo de
Administracion, debe ser conformado con un minimo de 3 personas humanas
(Presidente, Secretario, Tesorero, etc.) quienes deben representar a sus instituciones
fundadoras o ser terceros que acepten el cargo. En el caso de la fundacion miradortec
los miembros seran 5; por otra parte, se debe proceder a la designacion de revisores
de cuentas o un érgano de fiscalizacion.

En la segunda etapa es la de estatuto y documentacion que se realiza en
conjunto con su acta constitutiva por escritura Publica ante Escribano, en el acta debe
estar contenida: la voluntad de los fundadores de crear la fundacion, la aprobacion
del Estatuto Social, la designacion y aceptacién de los cargos del primer Consejo de
Administracion y del Organo de Fiscalizacion (Composicion, atribuciones vy
funcionamiento; periodo de mandato, quérum, mayorias), la determinacion del
patrimonio inicial y la forma de su integracién, el contenido del Estatuto Social
(Ejemplo de Clausulas Clave), la denominacion, en este caso es Fundacién Mirador
Tec Parque Tecnoldgico, el domicilio legal y su objeto.

Dentro de esta misma etapa debe elaborarse el Plan Trienal donde se detalla
el plan de accion para los primeros tres afios, indicando la naturaleza, caracteristicas
y desarrollo de cada actividad propuesta por "Mirador Tec" para cumplir con su objeto.
En el mismo sentido se deben determinar las bases presupuestarias que se
componen de la proyeccion detallada de ingresos y egresos estimados (afio por afo)
para las actividades del plan y deben incluir el patrimonio inicial. Es requisito que esta
presentacion contenga un dictamen profesional que consta de un dictamen de
precalificacion de Contador Publico Independiente sobre la viabilidad y razonabilidad
del plan trienal y sus bases presupuestarias.

La tercera etapa es la presentacion de la documentacion en la DIPJER, en
primera instancia se presenta nota de estilo dirigida al Director del organismo
solicitando se otorgue la Personeria Juridica; el primer testimonio de la escritura



publica constituido con el acta constitutiva y estatuto social; el formulario de solicitud
de constitucion de fundaciones; el comprobante del depdsito en garantia equivalente
al monto minimo establecido, emitido por el Nuevo Banco de Entre Rios; el listado de
miembros del consejo de administracion y érgano de fiscalizacion donde constan los
datos personales, cargos y aceptacion de cargos; la declaracion jurada sobre el origen
licito de los fondos y sobre la condicion de persona expuesta politicamente de los
miembros; el plan trienal y bases presupuestarias firmadas por el
fundador/representante legal y el contador publico; y el comprobantes de pago de las
tasas administrativas y aportes profesionales (ej. Caja Forense, sellados).

La DIPJER examina la documentacion presentada, verifica el cumplimiento de
la ley (especialmente el Estatuto y la viabilidad econémica del Plan Trienal) y si hay
deficiencias, se notifica al patrocinante letrado o a los fundadores para que realicen
las correcciones necesarias; una vez subsanadas las deficiencias la DIPJER emite
una Resolucidon otorgando la Personeria Juridica a "Fundacion Mirador Tec" y
autorizando su funcionamiento, entonces se realiza la inscripcién registral de la
fundacion.

1.1.4. Tramites posteriores a la obtencion de la personeria juridica

La fundacion debe gestionar su Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT)
ante la Agencia de Recaudacién y Control Aduanero (ARCA), una vez obtenida llevar
ala DIPJER, para la rabrica, los libros contables y societarios obligatorios que son: el
libro diario, de inventario y balances, actas de consejo de administracion.

La cuarta etapa comienza cuando el Consejo de Administraciébn comienza la
ejecucion de las actividades detalladas en el plan trienal; se gestionan y obtienen los
recursos previstos en las Bases Presupuestarias (donaciones, subsidios, cuotas de
miembros, rentas).

En paralelo se redactan los reglamentos internos de orden administrativo y
operativo; que también pueden requerir aprobacion de la DIPJER si afectan aspectos
fundamentales.

Al cierre de cada ejercicio econdmico-financiero, que generalmente es anual,
el Consejo de Administracion debe preparar los estados contables; realizar la
memoria de las actividades realizadas, preparar el presupuesto anual para el ejercicio
siguiente. Respecto a la documentacién contable y la memoria, se presentan
obligatoriamente a la DIPJER para su control y aprobacion, para constatar el
cumplimiento de su objeto y el mantenimiento de su patrimonio.

El Consejo de Administracion debe renovar a sus miembros segun lo
establecido en el estatuto. Esta renovacion y aceptacion de cargos también debe ser
informada e inscrita en la DIPJER.

1.1.5. Plan trienal y estatuto de la fundacion miradorTEC
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El plan trienal constituido en el ANEXO VI establece una hoja de ruta orientada
a promover politicas activas de desarrollo humano mediante soluciones tecnolégicas,
educativas, ambientales y productivas, con proyeccion internacional. En su primer
afio, se enfoca en conformar un cuerpo interdisciplinario, organizar jornadas de
difusion y establecer protocolos de investigacion. El segundo afo prioriza la
consolidacion operativa, la focalizacion territorial y la busqueda de financiamiento
para incorporar profesionales. En el tercer afio, se proyecta la generacion de
inversiones que aseguren ingresos estables, amplien el capital fundacional y
fortalezcan la divulgacion institucional a través de conferencias y alianzas
estratégicas.

Acorde a lo ya propuesto en la primera fase de esta asistencia técnica, la
Fundacién Mirador del Parana se constituye formalmente en la ciudad de Parana en
2025, con el Gobierno de la Provincia de Entre Rios, el Instituto Autarquico Provincial
del Seguro (IAPSER) y el Polo Tecnologico del Parand (PTP) como socios
fundadores. Su objeto institucional es promover la innovacién tecnoldgica, la
integracion de actividades industriales de alta tecnologia, la incubacion de
emprendimientos de base cientifica y el fortalecimiento de cadenas de valor
provinciales. La Fundacién podré operar en el pais y en el exterior, articulando redes
cientifico-tecnoldgicas, vinculaciones internacionales, formacion de recursos
humanos y asesoramiento estratégico a gobiernos y empresas.

El capital inicial se establece en $60.000, aportado equitativamente por los
fundadores, y se prevé su ampliacibn mediante subsidios, donaciones, rentas,
convenios y aportes mixtos. EI Gobierno provincial se compromete a incluir partidas
presupuestarias anuales para su funcionamiento, mientras que IAPSER y PTP
aportardn equipamiento, software y recursos técnicos. La Fundacion también podra
generar ingresos genuinos a través de la explotacion de desarrollos tecnolégicos,
patentes y servicios especializados, en articulacién con el sector privado.

La administracion estara a cargo de un Consejo de Administracién compuesto
inicialmente por miembros representantes del Gobierno, IAPSER, PTP, el Consorcio
de Empresas y la Municipalidad de Parana. El Gobernador ejercera la presidencia, y
se establece un esquema de cargos indelegables y rotativos. Se debera autorizar a
los apoderados legales a gestionar la inscripcion formal ante los organismos
pertinentes, y se sugiere dejar abierta la posibilidad de incorporar socios adherentes
gue respalden los fines institucionales de la Fundacion.

1.2. La estructura organizacional y de gestién.

La estructura organizacional y de gestion de un parque tecnolégico que se
plantea como una iniciativa con innovacion en valor, reviste un alto grado de
complejidad.
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Coorganizar multiples unidades de negocio, cada una con estructuras
operativas digitales diferenciadas y fuentes de ingresos diversas, a su vez nucleadas
en un ajustado grupo de personas, conlleva un proceso complejo que debe ser
estudiado y disefiado a los fines.

La estructura organizativa tiene un deber ser digital por lo que se desarrollan a
continuacion las precisiones en cuanto al requerimiento de un sistema informatico de
gestion administrativo-contable de vanguardia que el equipo de asistencia técnica ha
elaborado.

1.2.1 Sistema de gestion informatica

Proponer un Sistema Informético que contemple las necesidades de la entidad,
que permita administrar la entidad e interconectar con otras aplicaciones que seran
necesarias.

El sistema debe estar basado en una aplicacion existente con las
modificaciones que sean para contemplar las necesidades funcionales que son
especificadas. Asimismo, deberd permitir la interconexion con otras aplicaciones
existentes o futuras y asegurar la mantenibilidad y mejora tecnoldgica, por los
proximos afos.

Obijetivos del Sistema Informéatico: Gestionar la administracion de la Fundacion
en sus funciones operativas, sistematizando e integrando los procesos de las

diferentes unidades de negocios y su operatividad de gestion y comercial.

Moédulos Funcionales

La administracion institucional que debera atender a los datos de la Fundacion
y su gestion general contemplando acceso seguro por perfiles jerarquicos
(administrador, consejo, operador, auditor, etc).

La gestion de empresas e individuos que conlleva el registro de empresas e
individuos catalogados por estados: residente, transitorio, consultor, visitante,
proveedor; la asociacion con unidades funcionales y contratos; y el manejo cuentas
corrientes multimoneda.

Las unidades funcionales y su gestion de oficinas, coworking, cocheras, salas
comunes, etc. con su asignacion a usuarios y control de disponibilidad; la
administracion de pedidos de inquilinos y resolucion de problemas; el sistema de
comunicaciones con inquilinos; y la interfaz para la visualizacion de la informacion
mediante el Gemelo Digital.

12



La facturacion y los alquileres con su calculo automatico de alquileres en
diferentes monedas, la generacion de facturas, notas de débito/crédito; y la
facturacion basada en contratos, uso, tiempo o condiciones dinamicas.

Las expensas y gastos generales con sus registros de gastos comunes, calculo
automatico de expensas con multiples métodos de prorrateo (por m2, uso, coeficiente)
y la distribucién de expensas ordinarias y extraordinarias.

Las cuentas corrientes con la consideracion de cuentas por cobrar a inquilinos
y consultores, cuentas por pagar a proveedores y la aplicacion de intereses por mora,
pagos parciales, etc.

Los pagos y cobros con la integracion con medios de pago (transferencias,
tarjeta, billeteras, plataformas como Mercado Pago, etc.) y la conciliaciébn bancaria
automatica con entidades recaudadoras.

La Economia mTECs que conlleva el manejo de cuenta corriente de mTECs
por usuario; la compra, transferencia y consumo de mTECSs, la validacion de saldo
para usos (reserva, pago de consultorias, facturas); y las consideraciones para una
integracion futura con sistema de Blockchain.

La facturacibn en mTECs o mixtas que desarrollara facturas en mTEC o mixtas
(MTEC + ARS/USD) y su célculo automatico de intereses, punitorios o incentivos con
mTEC.

Integraciones estratégicas con otras aplicaciones

La aplicacion que se ajusta a las necesidades es Open Key (OPEN KEY, n.d.)
desde la cual se puede operar el control de acceso, ya que posee integracién con
cerraduras, molinetes y apps de reserva de espacios, para lo cual el sistema de
gestion debera vincularse para la validacion automéatica de permisos a través de
estado del contrato o saldo; la integracion con molinetes, cerraduras electronicas o
apps, y el envio de mensajes y recepcion de pedidos o0 reclamos.

El sistema de reservas con su validacién de saldo mTEC y débito automatico;
las reservas de salas comunes, coworking, etc; la validacién automatica de saldo en
MTEC antes de confirmar y el débito automatico tras uso confirmado.

Vinculacion con el gemelo digital con visualizacibn de ocupacion y datos
basicos del inquilino; visualizacion en tiempo real de ocupacion, estado y
caracteristicas de cada unidad; consulta basica del inquilino, superficie, contrato y
status.

La integracion con IA y dashboards, con acceso a datos por APl RESTful para
dashboards externos; su soporte para integracion con sistema de IA y analitica y
validacién con plataforma de Blockchain.

Requisitos Técnicos
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El sistema debe desarrollarse 100% en la nube, con acceso web con
credenciales por niveles; debe contemplar la seguridad de datos, incluyendo
encriptacion, backup diario, logs de auditoria y debe ser, de base, escalable
horizontalmente.

1.2.2. Toma de decisiones

En el transcurso de la asistencia técnica se planifican los pasos necesarios que
se deberan contemplar para cada proceso de la toma de decisiones; los niveles de
circulacion de la informacion; y los diferentes niveles jerarquicos para la determinacion
de qué tipo de decisiones seran de nivel ejecutivo y cuales deberan ser elevadas para
la aprobacion del Consejo de Administracion.

Consideramos las decisiones administrativas como operativas del dia a dia,
siendo las que garantizan el funcionamiento interno de la fundacién en su conjunto.
Son el entrenamiento de personal técnico o administrativo; la gestiéon de compras,
licitaciones y mantenimiento; la comercializacion de espacios, la gestion de la
comunicacion, la administracion y reporte de recursos financieros y patrimoniales; y
los trdmites ante organismos publicos (AFIP, ATER, DIPJER, etc.)

Consideramos como decisiones ejecutivas a las desarrolladas en la
implementacion de los programas y proyectos definidos por el Consejo de
Administracion o la Direccion Ejecutiva. Este tipo de decisiones son la aprobacion y
ejecucién de proyectos de innovacion, formacion o infraestructura; la firma de
convenios especificos con instituciones publicas o privadas; la coordinacién de
equipos interdisciplinarios; la articulacion con empresas, universidades y organismos
gubernamentales y la gestion de fondos, subsidios y aportes mixtos.

Son decisiones estratégicas o institucionales a las que definen el rumbo
general de la fundacién como la modificacion del estatuto o estructura organizativa,
la definicion de objetivos anuales o trienales; la incorporacién de nuevos socios
adherentes o institucionales; la aprobacion de informes de gestion y auditorias; y la
evaluacion de impacto territorial y posicionamiento institucional.

Las decisiones estratégicas y administrativas con compromiso de recursos
deben ser tomadas por el Consejo de Administracién, la Direccién Ejecutiva debe
encargarse de la operativizacién de lo aprobado, informando con métricas lo actuado
para la evaluacién de la gestion. Una vez definidas las acciones se deberan socializar
al equipo de trabajo y si requiriera mayor namero de voluntarios se debera comunicar
igualmente a los involucrados.

1.2.3. Personal

A partir del disefio de la estructura organizacional y de gestion se tendran
mayores precisiones acerca de las personas y perfiles que se sugerira contratar para
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la labor operativa. Una vez determinado y aprobado el esquema de RRHH se debera
proceder a la seleccion y entrenamiento del equipo necesario para el funcionamiento
de miradorTEC.

La sugerencia es un equipo minimo de personas contratadas para mantener
con baja carga econOmica las expensas para los residentes.

El equipo se deberia nutrir de un director general con dominio de mercados
internacionales, un especialista administrativo, un generador de eventos y un
tecnolégico con conocimientos avanzados, cada uno con un minimo de un auxiliar,
los demas colaboradores pueden ser becarios, pasantes y demas aprendices en
carreras afines a la economia del conocimiento y sus ramas.

1.2.3.1. Perfiles

Direccion General
Profesional con experiencia en:

gestion de ecosistemas de innovacion,
mercados internacionales,

articulacion publico-privada,

atraccion de inversiones y proyectos.

Se debera valorar especialmente:

° dominio de inglés (excluyente),
° experiencia en negociacion internacional,
° conocimiento de instrumentos de financiamiento y

cooperacion.

Funciones principales

° Direccion estratégica del Parque Tecnoldgico.

° Representacion institucional a nivel nacional e
internacional.

° Vinculacion con organismos, empresas, universidades y
fondos.

° Supervisién general del equipo operativo.
Dotacion

° 1 Director/a General
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° 1 Auxiliar de Direccion (administrativo—operativo)

Especialista Administrativo

Profesional o técnico con formacion en:

° administracion,
° contabilidad,
° gestion institucional.

Con experiencia en:

° gestion de contratos,
° control de gastos y expensas,
° articulacion con estudios contables vy juridicos.

Funciones principales

° Gestion administrativa y contable cotidiana.

° Administracién de contratos de alquiler y servicios.

° Seguimiento de expensas y costos operativos.

° Soporte administrativo al Consejo de Administracion.
Dotacion

° 1 Especialista Administrativo

° 1 Auxiliar Administrativo

Generador/a de Eventos y Vinculacion

Profesional con experiencia en:

° organizaciéon de eventos,

° comunicacion institucional,

° articulacion con el ecosistema emprendedor y
tecnoldgico.
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Se valora:

° creatividad,
° capacidad de gestion de agenda,
° habilidades de comunicacién y networking.

Funciones principales

° Disefio y ejecucion de eventos, capacitaciones y
actividades.

° Generacion de espacios de encuentro entre residentes,
instituciones y actores externos.

° Coordinacion de actividades con empresas,
universidades y organismos.

° Apoyo a la estrategia de posicionamiento del
MiradorTEC.
Dotacion

° 1 Responsable de Eventos y Vinculacion

° 1 Auxiliar / asistente operativo.

Responsable Tecnoldgico

Profesional con conocimientos avanzados en:

° sistemas informaticos,

° plataformas de gestion,

° infraestructura tecnoldgica,
° Transformacion digital.

Se valora experiencia en:

° parques tecnoldgicos,
° sistemas de gestion integrados,
° herramientas digitales colaborativas.

Funciones principales
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° Gestidn y mantenimiento de los sistemas tecnologicos

del Parque.

° Soporte a usuarios internos y residentes.

° Implementacion y seguimiento de herramientas digitales
(ej. sistema de gestion, mTECS).

° Articulacién con proveedores tecnoldgicos.
Dotacion

° 1 Responsable Tecnologico

° 1 Auxiliar técnico.

Colaboradores complementarios (no permanentes)

Para optimizar costos y promover la formacion de talento local, se
prevé complementar el equipo con:

° becarios,
° pasantes,
° practicantes rentados o no rentados,

provenientes de carreras vinculadas a:

tecnologia,
administracion,
comunicacion,
economia,
disenfo,
° ciencias de datos y ramas afines a la economia del
conocimiento.

Estos perfiles cumpliran funciones de apoyo bajo supervisién del
equipo contratado.

1.2.4. Recursos

La iniciativa mlradorTEC tiene la meta de desarrollarse de manera
autosostenible, y sin incrementar el gasto de las administraciones que le dan origen.
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De naturaleza privada, los negocios que se desarrollaran dentro de la
planificada Fundacion deberan abonar el alquiler del edificio y retribuir ganancias para
solventar los gastos de estructura y servicios.

La generacién de multiples fuentes de ingresos y soluciones innovadoras se
disefiaran para la implementacion paulatina a medida que la Fundacion desarrolle
capacidades al respecto.

En principio la mayor fuente de recursos es el alquiler mensual de espacios,
gue permitira abonar el canon mensual a IAPSER, la renta de espacios, como el salon
mirador, la terraza y aulas de capacitacion a terceros daré origen a nuevos recursos
econdmicos; la posibilidad de patrocinio de ciertos espacios y la renta de espacios
para la promocién de productos y servicios también tienen la posibilidad de ser parte
de un esquema de generacién de ganancias sin afectar el patrimonio del miradorTEC.

Para poder considerar ampliamente los recursos necesarios recurrimos a la
implementacion de una herramienta contable, un plan de cuentas, nuevamente
vinculando saberes técnicos y administrativos para un manejo eficiente de la
informacion sin duplicar esfuerzos en la generacion correcta de las bases de datos.

1.2.4.1. Clasificacién de gastos por item contable
Gastos en Personal

La subcategoria “Personal permanente” concierne a sueldos de gerencia,
coordinacion técnica y administracion. “Retribuciones del cargo” concierne a salario
base mensual segun escalafon. “Retribuciones directivas” contempla honorarios del
consejo asesor o gobernador. “Retribuciones no del cargo” atafie a bonos por
productividad o tareas especiales. “Sueldo anual complementario” corresponde al
aguinaldo semestral. “Otros gastos en personal” se consideran los refrigerios como
café, agua e insumos. “Contribuciones patronales” son los aportes jubilatorios, obra
social, ART. “Complementos” son adicionales por titulo, zona y/o funcién, “Personal
temporario” corresponde a contratos por proyecto o eventos. “Servicios
extraordinarios” se consideran horas extra en jornadas especiales. “Asistencia social”
es la obra social y el seguro médico complementario y subsidios. “Seguro de riesgo
de trabajo” es el pago directo a la ART contratada. “Beneficios y compensaciones”
engloba las capacitaciones, viaticos y refrigerios a retribuir a los colaboradores.
“‘Gabinete de autoridades” corresponde a las retribuciones a cargos superiores.
“Personal de servicios contratados” es personal contratado para juridicos, contables
y comunicaciéon. “Contratos especiales” se consideran consultorias que pueden ser
en accesibilidad, tecnologias y mantenimiento técnico especifico.

Bienes de Consumo
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La subcategoria “Productos alimenticios” incluye el café, agua, refrigerios para
reuniones. “Textiles y vestuario” incluye a los uniformes, cortinas, manteles. “Papel
e impresos” se consideran las servilletas, papel higiénico y folleteria. “Productos
quimicos” refiere a aromatizantes, detergentes y desinfectantes. “Herramientas
menores” Llaves, destornilladores y escaleras. “Elementos de limpieza” se refiere a
trapos, baldes, guantes y escobas. “Utiles de oficina” son lapices, hojas, carpetas y
marcadores. “Materiales eléctricos” incluye las lamparas, cables, sensores que no
se instalan. “Utensilios de cocina” incluye las tazas, termos y bandejas. “Repuestos y
accesorios” son piezas para electrodomésticos, y muebles en existencia

Servicios No Personales

La subcategoria “Servicios basicos” incluye energia eléctrica, agua y
telecomunicaciones. “Alquileres y derechos” son considerados los gastos en hosting,
nube, y mantenimiento de sistemas. “Mantenimiento y limpieza” es el servicio
contratado de limpieza de oficinas, vidrios y mantenimiento de espacios verdes.
“Servicios técnicos” se considera a los gastos de mantenimiento de ascensores,
generadores y bombas. “Servicios profesionales” es la contrataciéon de estudio
contable, juridico y traducciones. “Internet” es el servicio mensual de conectividad.
“Publicidad y propaganda” son los gastos en el canal de stream, redes sociales
business y promociones. “Pasajes y viaticos” seran considerados los traslados de
gerencia a eventos institucionales. “Impuestos y tasas” son la TGI, llU, 1IB, y de
necesitar, los aranceles consulares. “Otros servicios” son la video vigilancia, control
de acceso y seguros.

Bienes de Uso

La subcategoria “Bienes preexistentes” incluyen mantenimiento de edificio,
medidores de servicios, parque solar. “Construcciones” son las reparaciones de
mobiliario y obras menores. “Maquinaria y equipo” contempla los electrodomésticos,
generadores, bombas. “Libros y obras” conviene a material bibliografico institucional.
“Activos intangibles” son las licencias de software y plataformas de gestion.

Transferencias

La subcategoria “Ayudas sociales” son becas y/o subsidios a emprendedores,
“Instituciones educativas” son servicios en el marco de convenios con universidades,
capacitaciones. “Actividades cientificas” son eventos, congresos y publicaciones.
“Instituciones culturales” seran apoyos a proyectos de innovacion social. “Empresas
privadas” son contratos de servicios o desarrollo. “Cooperativas y universidades” son
aportes en articulacion con actores del ecosistema.

Prevision y Fondo
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La subcategoria, “Prevision por morosidad” contempla un fondo para cubrir
retrasos en aportes. “Fondo de reserva” es un fondo para certificaciones,
legalizaciones e imprevistos.
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2. Acuerdos interinstitucionales

Localmente la formalidad de los acuerdos institucionales es clave para otorgar
claridad al momento del abordaje de los proyectos colaborativos desarrollados dentro
de la iniciativa; en el mismo sentido la determinacién y la observancia en el
cumplimiento de las tareas de cada actor involucrado; y la declaracion de los limites
de responsabilidad y compromiso de los recursos materiales e inmateriales
aportados.

La naturaleza de la iniciativa describe en cada paso su situacion local para el
desarrollo regional, entendiendo que es con vision global el panorama contemplado
por lo que se detalla en primer término el marco normativo internacional que respalda
la realizacién de estos acuerdos.

2.1. Respaldo normativo internacional y nacional

2.1.1. Pacto de San José. Convencion Americana sobre derechos humanos

El llamado Pacto de San José de Costa Rica (formalmente Convencién
Americana sobre Derechos Humanos), es un tratado internacional adoptado en 1969
por iniciativa de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), que entré en
vigor en 1978.

La Convencion establece un marco juridico para la proteccién de los derechos
civiles, politicos y fundamentales de las personas en los Estados parte, incluyendo el
derecho a la vida, la libertad personal, la integridad fisica, la libertad de expresion y el
debido proceso. En el mismo sentido, en ella se crea la Corte Interamericana de
Derechos Humanos y la Comision Interamericana de Derechos Humanos como
organos encargados de velar por su cumplimiento.

Argentina ratificé este pacto en 1984, incorpordndose como referencia clave
en la interpretacién constitucional y en la formulacion de politicas publicas con
enfoque de derechos humanos, mediante la Ley N.° 23.054, sancionada el 1 de marzo
de 1984, promulgada el 19 de marzo de 1984 y publicada en el Boletin Oficial el 27
de marzo de 1984. (Gobierno de Argentina, 1984)

La Convencion en su articulo 26, enuncia que: “Los Estados Partes se
comprometen a adoptar providencias, tanto a nivel interno como mediante la
cooperaciéon internacional, especialmente econémica y técnica, para lograr
progresivamente la plena efectividad de los derechos que se derivan de las normas
econdmicas, sociales y sobre educacion, ciencia y cultura, contenidas en la Carta de
la Organizacion de los Estados Americanos, reformada por el Protocolo de Buenos
Aires, en la medida de los recursos disponibles, por via legislativa u otros medios
apropiados”. (Organizacion de los Estados Americanos (OEA), 1978).
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La implementacion de MiradorTEC como ecosistema de innovacion con
impacto regional se alinea con este principio al promover la creacion de oportunidades
genuinas de empleo y formacién técnica, la articulacion interinstitucional para el
fortalecimiento de capacidades locales, la generacion de soluciones tecnologicas
orientadas al bienestar colectivo, la sostenibilidad econémica del proyecto sin
incremento del gasto publico, garantizando autonomia operativa, la participacion
activa de actores publicos, privados y comunitarios en la toma de decisiones.

En este sentido entendemos que MiradorTEC no solo constituye una iniciativa
de desarrollo territorial, sino también una expresién concreta del compromiso del
Estado provincial con la realizacion progresiva de los derechos consagrados en el
articulo 26 de la Convencién, mediante politicas publicas innovadoras, inclusivas y
sostenibles.

2.2. Instituciones

Es variado el ecosistema donde el miradorTEc se inserta presenta
organizaciones intermedias: asociaciones, colegios profesionales, federaciones,
grupos de trabajo, mas alla de las instituciones educativas y oficiales pertenecientes
al Gobierno de la Provincia de Entre Rios. Ante la diversidad de estatutos y
formalidades debe prestarse especial atencion al acuerdo entre las partes por lo que
se indaga en cada caso el marco normativo.

El Consejo Consultivo presenta miembros permanentes, cuya participacion no
depende de proyectos en particular, y miembros alternos que estaran vinculados por
proyectos en particular, en momentos determinados.

Entre las instituciones gubernamentales y publicas que se suman al
ecosistema institucional de mlradorTEC, se reconoce a la Municipalidad de Parana,
como gobierno local, administra politicas publicas, servicios y planificacién urbana en
la ciudad de Parana. A nivel provincial, el Consejo General de Educacion actia como
organo rector del sistema educativo entrerriano, mientras que la Secretaria de
Modernizacién impulsa la transformacién digital y la modernizacién del Estado.
También en Parana, la Direccion de Lecheria cumple funciones técnicas vinculadas
alaregulacién y promocion de la produccion lactea, y el Instituto Becario otorga becas
y acompana trayectorias educativas. Por su parte, el Consejo Federal de Inversiones
(CFI Nacion), con sede en Buenos Aires, opera como organismo interjurisdiccional
gue apoya el desarrollo regional en todo el pais.

Si bien en el informe 1 de la primera fase de la asistencia técnica posee anexo
un informe de la oferta educativa de la provincia cabe mencionar que el entramado
de universidades y entidades de educacion superior en la region incluye instituciones
publicas y privadas con perfiles diversos y presencia territorial estratégica. La
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) es una universidad publica
multidisciplinaria con sedes en varias ciudades, incluyendo Parana. La Universidad
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Autonoma de Entre Rios (UADER), de caracter provincial, se destaca por su
formacion académica y extension territorial. La Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN), como universidad publica nacional, ofrece carreras en ingenieria y tecnologia
desde su sede regional en Parana. En el ambito privado, la Universidad Adventista
del Plata (UAP), ubicada en Libertador San Martin, se enfoca en salud, educacion y
valores cristianos; la Universidad Catdlica Argentina (UCA), con sede en Parana,
promueve una formacién integral con enfoque humanista; y la Universidad de
Concepcion del Uruguay (UCU) aporta una fuerte presencia regional en educacion
superior. Por su parte, la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas (FICH) de la
Universidad Nacional del Litoral (UNL), ubicada en Santa Fe, complementa este
ecosistema con una oferta especializada en ingenieria hidrica.

El ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion en la regién esta conformado
por instituciones publicas, privadas y asociativas que articulan capacidades
productivas, académicas y estatales. En Parana, el Polo Tecnoldgico del Parana
funciona como asociacion civil que vincula empresas, academia y gobierno para
impulsar la innovacion, mientras que el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI) y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) aportan capacidades
técnicas desde su rol como organismos nacionales. En Santa Fe, el Parque
Tecnologico Litoral Centro (PTLC), de cardcter interprovincial, articula ciencia,
tecnologia y empresas en la regidn centro del pais, y la Aceleradora del Litoral apoya
startups tecnolégicas en etapas tempranas. En Concepciéon del Uruguay, la camara
empresarial CISCU agrupa empresas de software con fuerte presencia regional. Este
entramado institucional fortalece la innovacioén territorial y la articulacién publico-
privada.

El entramado de camaras, asociaciones y entidades empresariales en la region
estd conformado por organizaciones que representan diversos sectores productivos
y econdémicos. En Parana, la Union Industrial de Entre Rios (UIER) actia como
camara empresarial de referencia, mientras que el Consejo Empresario de Entre Rios
(CEER) articula actores econdmicos y politicos. La Bolsa de Comercio y la Bolsa de
Cereales de Parana, ambas instituciones privadas, promueven negocios, inversiones
y regulan el mercado cerealero. La Federacién Econdmica de Entre Rios representa
a pymes y comercios, y la Federacion de Asociaciones Rurales agrupa entidades
agropecuarias. También en Parana, la Federacion Entrerriana de Cooperativas
impulsa el cooperativismo provincial, y Adimer nuclea a los metalurgicos entrerrianos.
A nivel nacional, la Sociedad Rural Argentina, con sede en Buenos Aires, defiende
los intereses del sector agropecuario. Este conjunto institucional fortalece la
articulacion publico-privada y el desarrollo econémico territorial.

El sector de servicios y energia en Parana esta representado por instituciones
estatales y privadas que cumplen funciones clave en la infraestructura y bienestar
regional. El IAPSER, como empresa estatal, brinda seguros y servicios financieros,
mientras que ENERSA se encarga de la distribucién de energia eléctrica en la
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provincia. Por su parte, Cemener, institucioén privada con base en Parana, opera como
centro médico nuclear especializado, aportando tecnologia avanzada al sistema de
salud. Este conjunto fortalece la provision de servicios esenciales y el desarrollo
territorial.

En el ambito de proyectos y planificacion, la iniciativa estratégica Entre Rios
2025 se presenta como un plan de desarrollo provincial a largo plazo, orientado a
definir metas, prioridades y acciones para el crecimiento sostenible del territorio. Con
sede en Parana, esta propuesta busca articular politicas publicas, actores
institucionales y sectores productivos en torno a una visién compartida de futuro. Su
valor destacado esta en la composicion de la iniciativa debido a que sus miembros
son empresas exportadoras.

Grafico 1. Resumen de la composicion del Consejo Consultivo. Porcentajes por
tipo de institucion.

Ciencia, tecnologia e innovacion
Servicios y energia

Proyectos estratégicos

Universidades y

educacion superior

Gobierno y organismos publicos

Camaras, asociaciones

y entidades empresariales

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos recabados en documentos de
trabajo.

2.3. Marcos normativos

Las universidades del Consejo Consultivo utilizan principalmente ordenanzas
del Consejo Superior e instructivos institucionales como marco normativo para la firma
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de convenios marco. Estos documentos regulan el procedimiento, los modelos y las
autoridades competentes para su validacion.

La UNER (Universidad Nacional de Entre Rios) gestiona sus convenios a
traves de la Secretaria de Extension, utilizando modelos institucionales como el
Convenio Marco de Cooperacion, Acta Acuerdo, Carta Compromiso y Convenio
Especifico, enmarcados en su normativa interna.

La UADER (Universidad Autonoma de Entre Rios) regula la celebracion de
convenios mediante la Ordenanza CS N° 107/2018, modificada por la CS N°
141/2021, estableciendo un procedimiento especifico gestionado por la Secretaria de
Integracion y Cooperacién con la Comunidad y el Territorio.

La UTN FRP (Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad regional Parana)
formaliza sus convenios a través de la Resolucion de Rectorado N° 960/2016, que
crea una unidad de registro y seguimiento para convenios marco, especificos y
adendas, regulando aspectos como el objeto, cumplimiento, fondos y rendiciones.

La UAP (Universidad Adventista del Plata) se rige por principios institucionales
de vinculacion, sin contar con un documento normativo especifico de acceso publico,
aunque adopta modelos similares a los utilizados por otras universidades privadas.

La UCA (Universidad Catolica Argentina) articula sus convenios conforme a
sus estatutos y normativa eclesiastica, incluyendo decretos de la Santa Sede y
constituciones apostélicas como Ex Corde Ecclesiae y Veritatis Gaudium,
complementados por ordenanzas internas.

La UCU (Universidad de Concepcion del Uruguay) opera bajo normativa
institucional interna, sin documentacién especifica disponible para la consulta publica,
aunque emplea modelos similares a los de otras universidades privadas, respaldados
por ordenanzas rectorales.

La UNL FICH (Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ingenieria y
Ciencias Hidricas) gestiona convenios marco y especificos vinculados a docencia,
investigacion y vinculacién tecnoldgica, a través de su repositorio institucional y
normativa interna, en el marco del gobierno abierto UNL.

2. Acuerdos interinstitucionales

Respecto a que las acciones desarrolladas en la primera fase de la asistencia
técnica, han avanzado sobre compromisos cumplidos y vinculos respetuosos de los
nichos de accién de cada institucion. La solidez con la que avanza el proyecto se
consolida en una incipiente maduracion institucional y denota operatividad concreta
con respaldo institucional del ecosistema y los promotores de la iniciativa.
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2.4. Convenios marco y especificos

Los convenios marcos de colaboracion mutua a utilizar son simples, debido a
gue se ha trabajado en la homologacién de criterios entre las instituciones, acorde a
las diferentes normativas y culturas organizacionales.

Posterior a la firma de convenio marco, se sugiere proceder a la firma de un
documento que enuncie los términos y condiciones de participacion, donde consten
los requisitos a cumplimentar para participar del ecosistema MiradorTEC®. En él se
sugiere redactar detalladamente la modalidad de implementacion de mTECs, como
medida de la gratuidad para el intercambio dentro del ecosistema.

2.5. Mapa de capacidades para la accion conjunta

Dentro de las capacidades dentro de las instituciones participantes
encontramos diferentes fortalezas que se entiende seran aportaciones positivas a la
accion conjunta en el desarrollo del parque tecnolégico y la region.

El Gobierno de la Provincia de Entre Rios contiene entre sus finalidades
promover el desarrollo integral del territorio y garantizar politicas publicas de
innovacion. Sus capacidades y aportaciones pueden ser econémicas, de recursos
humanos, de respaldo normativo y de articulacién interministerial con alcance
provincial institucional. En un rol de liderazgo institucional legitimado por el voto
popular que ha electo a los representantes en el gobierno provincial detenta como
garante la sostenibilidad politica de la iniciativa.

El IAPSER, custodio de su capital invertido en el edificio y su equipamiento,
también parte del consejo de administracion, fortalece con su participacion la seriedad
y respaldo de las decisiones econdmicas y de capital, respaldando la autonomia
financiera de la iniciativa y la gestién de riesgos. Sus aportes de respaldo y técnicos,
en el mismo sentido que la Bolsa de Comercio de Entre Rios, aumentan la posibilidad
de generar instrumentos financieros innovadores.

El Polo Tecnologico del Parana con el objetivo de posicionar la region como
referente en innovacion cientifica y tecnologica. Su capacidad de aporte como red de
empresas de base tecnologica, es en pos de trasladar al mirador la posiciéon de nodo
articulador de proyectos, seguir acompafando la incubacion de emprendimientos y la
transferencia tecnologica.

Sobre las universidades y su posibilidad de investigacion aplicada y formacion
de recursos humanos, equipos de investigacion, laboratorios especializados y capital
humano como soporte técnico-cientifico.

La Municipalidad de Parana con su enfoque en el desarrollo urbano y territorial
y el apoyo a iniciativas locales tiene capacidad para acompafar con infraestructura
urbana y de complemento en los servicios publicos; mas alla de la capacidad de
gestion territorial para la facilitacion de la radicacion de empresas, tiene posibilidad
de ser soporte logistico y de servicios.
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Las organizaciones

de representacion sectorial

como los colegios

profesionales, cAmaras empresarias y asociaciones, son un gran apoyo como redes
profesionales, promueven normativas especificas y servicios de capacitacion
interesados en transversalizar las nuevas tecnologias. Su posibilidad de aporte mayor
es la articulacion con los sectores productivos desde sus experiencias de mercado,
asesoramiento técnico y fortalecimiento del capital humano; a la vez que las empresas
generan empleo, validan proyectos y hasta podrian cofinanciar iniciativas.

2.6. Consolidacion

Ante el tiempo transcurrido en imposibilidad de la firma de acuerdos por los
procesos naturales de los tramites administrativos en la conformacion de una
Fundacién, se ha concretado el pedido de la carta de adhesion propuesta en fase 1
para la conformacién del Consejo Consultivo.

La respuesta en primera instancia es satisfactoria recibiéndose, en principio 23
notas de representacion que forman parte del ANEXO VII y se sintetizan en la

siguiente tabla.

Tabla 1. Notas de representacion recibidas.

Institucién / Entidad Tipo Representantes
designados

Direccion de Gobierno Horacio Jaureguiberry
Produccién Animal (ER) Provincial

Secretaria de Gobierno Emanuel Gainza,
Modernizacion (ER) Provincial Alejandro Mildenberger

Municipalidad de Gobierno Lic. Emanuel Lucas
Parana Municipal Orzuza

INTA Nacional Ing. Agr. Ricardo Melchiori

INTI Nacional Diana Romina Gudifio

ENERSA Empresa Jorge Tarchini

estatal
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Consejo General de

Educaciéon (ER)

Gobierno
Provincial

Carla Duré

Universidad Nacional Universidad Dr. Gerardo Gentiletti
de Entre Rios (UNER) Nacional
Universidad Nacional Universidad Dra. Aylen Carrasco
del Litoral (FICH-UNL) Nacional Milian, Dr. Matias Gerard
Universidad Universidad Dr. Rafael Paredes, Dr.
Adventista del Plata (UAP) |Privada Ricardo Costa Caggy
Universidad de Universidad Mg. Adriana Poco, Dr.
Concepcion del Uruguay|Privada Rubén Jarne
(UCUL)
Universidad Catélica Universidad Juan Manuel Yaryez
Argentina (UCA Parand) Privada
Universidad Auténoma Universidad Dra. Daniela Dans
de Entre Rios (UADER) Provincial
Polo Tecnolégico del Institucion Pablo Javier Menna
Parana (PTP) fundadora
FEDER Federacion Silvio Farach
Empresarial
FARER Federacion Maximiliano Muller
Rural
Bolsa de Cereales de Instituciéon Carlos Manuel Villagra
Entre Rios sectorial
Bolsa de Comercio de Institucion Alcides Balla
Entre Rios sectorial
AEPUER Asociacion Ing. Edit Rougier
Profesional
CISCU Camara de Marcelo Ceballos (titular),
Comercio Gustavo Surace (suplente)
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Aceleradora del Litoral Consorcio de Ing. Daniel Scacchi, CPN
cooperacion Maria Fernanda Andrés
Unién Industrial de Cémara Agustin Arias
Entre Rios (UIER) Empresarial
Entre Rios 2050 Iniciativa Luis Jacobi
estratégica

Fuente: elaboracion propia a partir de notas recibidas.
Este nivel de adhesion convierte a la iniciativa en referente territorial a nivel
nacional.

2.7. Primeros pasos

Este equipo, ha convocado cinco reuniones de conformacién y seguimiento de
los avances de la iniciativa cuyas actas correspondientes conforman el ANEXO VIl
del presente informe.

El 11 de marzo de 2025, en la Sala 1 del Centro Provincial de Convenciones
de Paran4, se realizo la primera reunion del Consejo Consultivo de MiradorTEC® con
la participacion de 39 participantes presenciales, incluyendo aspectos de edificio,
gobernanza, obra y habitabilidad; se planted la figura de “embajadores” para la
promocion y atraccion de inversiones; y se debatieron temas vinculados a la
ocupacion de espacios, costos, convenios y contraprestaciones. Finalmente, se
acordod convocar a una nueva mesa de trabajo en el mes de mayo.

El 7 de mayo de 2025, en el Centro Provincial de Convenciones de Parana
bajo modalidad hibrida, se llev6 a cabo la segunda reunion del Consejo Consultivo de
MiradorTEC® con la participacion de 19 representantes presenciales y 9 virtuales
provenientes de organismos gubernamentales, universidades, empresas y entidades
técnicas. En la sesion se informd sobre los avances de obra, previendo la habilitacion
parcial del edificio en septiembre y su finalizacion hacia fin de afio; se presento el
esquema de gobernanza institucional con la conformacion de la Fundacion tripartita
integrada por la Provincia, el IAPSER y el Polo Tecnoldgico, junto al Consejo de
Administracion, el Consejo Consultivo y la propuesta de un Consejo Asesor; se
anunciaron convocatorias para empresas, proyectos de investigacion y desarrollo y
espacios de coworking; se definid el uso de la planta baja como espacio de
divulgacion cientifica con un domo inmersivo; se destacaron articulaciones
estratégicas con la Sociedad Rural, incubadoras y proyectos vinculados a la
resistencia a garrapatas; y finalmente se expuso el relevamiento del ecosistema y se
avanzo en la definicion del estatuto de la Fundacion.

El 27 de junio de 2025, en modalidad mixta, se realizo la tercera reunion del
Consejo Consultivo de MiradorTEC® con la participacién de 11 representantes

30



presenciales y 13 virtuales. En la sesion se informo6 sobre la situacion del edificio,
destacando la instalacion de paneles solares, la adquisicion de mobiliario por parte
de IAPSER, la implementacion de salas hibridas y los avances en seguridad; se
abordo la asignacion de espacios para empresas del polo, externas e investigadores,
con larecepcion de 17 propuestas provenientes de equipos de CONICET; se presento
la propuesta de la UTN junto a una empresa brasilera para instalar un laboratorio de
electronica e iluminacion; se anuncié la creacion de un fondo de inversion previsto
para 2026; y se definio la organizacion del evento inaugural para los dias 5y 6 de
septiembre, que incluird una feria de empleo, una feria de universidades y el
encuentro ConerTech. Finalmente, se debatidé sobre el estatuto de la Fundacion y
proyectos sectoriales, como el laboratorio de leche.

El 20 de agosto de 2025, en modalidad mixta, se celebr6 la cuarta reunion del
Consejo Consultivo de MiradorTEC® con la participacién de 12 representantes
presencialesy 7 virtuales. En la sesion se informé que la inauguracion del edificio esta
prevista para el 3 de octubre, avanzando en la licitacion de muebles y del comedor;
se abordaron los convenios institucionales, tanto en la adhesion al Consejo Consultivo
como en la vinculacién al ecosistema mediante mTECs; se realizé un analisis de los
proyectos presentados y se programaron entrevistas con las instituciones; se organizo
la inauguracion, definiendo invitaciones y posibles disertantes; y finalmente se
confirmaron las actividades previstas para el evento, incluyendo la participacion en
ConerTech, la feria de empleo y la expo universidades.

El 29 de octubre de 2025, en modalidad mixta, se llevé a cabo la quinta reunion
del Consejo Consultivo de MiradorTEC® con la participacion de 12 representantes
presenciales y 14 virtuales. En la sesion se inform6 que la obra del edificio ya se
encuentra finalizada, restando Unicamente detalles técnicos vinculados al audio y la
red de internet; se anunci6 la instalacion de las empresas a partir del 1 de noviembre,
guedando disponibles tres oficinas para alquiler; se convoc6 a las entidades a
presentar proyectos innovadores de investigacion y emprendedurismo ligados a la
tecnologia y la economia del conocimiento; y finalmente se presento la agenda de
proximos eventos, que incluye el Encuentro Regional del INET, una capacitacion
organizada por la Secretaria de Trabajo, la Noche de los Museos y el Congreso de
Ingenieros Civiles.

En sintesis en la primera reunion se tratdo la conformacion inicial y se
presentaron los representantes institucionales, en la segunda se hablo sobre
definiciones sobre la gobernanza y primeras convocatorias, en la tercera se hablo
sobre la asignacion de espacios, proyectos de investigacion y preparacion para la
inauguracion, en la cuarta se trato el cierre de obra, convenios institucionales y se
sigui6 tratando la convocatoria para la inauguracion, en la quinta y dltima reunion
celebrada se hablo sobre la finalizacién de obra, la instalacion de las empresas y se
informo acerca de los eventos que componen la agenda sobre el fin de afio.
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3. Alguileres

El primer paso en la gestion de los ingresos es el disefio de una politica integral
de alquileres y modelos de contratos para el MiradorTEC, con el fin de agilizar
procesos, dar garantias a las inversiones y ordenar la gestion administrativa mediante
metodologias agiles y sistemas informaticos. Se prevé analizar distintas alternativas
de ingresos y modalidades de contratacion, desde alquileres diarios de coworking
hasta concesiones de espacios de comedor o patrocinios en la web, evaluando pros
y contras para cada caso y elevando las propuestas a la Fundacién y su Direccion
Ejecutiva, quienes tendran la decision final. Ademas, se busca sistematizar los
procesos y el almacenamiento de informacion en servidores y nube, disefiar modelos
de consulta y alertas, y definir un sistema informatico interoperable y seguro que
respalde la administracién y permita la integracion de datos en dashboards para
andlisis estratégico.

La duracion y modalidades de contratos se sugiere se establezcan con claridad
para garantizar previsibilidad tanto para los inquilinos como para la Fundacién que
sera el ente administrador. Se recomienda definir plazos minimos y maximos,
modalidades de renovacion y diferenciacion segun el tipo de espacio, ya que no es lo
mismo un coworking que una concesion de comedor 0 un espacio de capacitacion.

En cuanto a los requisitos de los inquilinos, la politica de alquileres se sugiere
exija documentacion legal y fiscal, garantias adicionales como seguros de caucion o
depdsitos en garantia, y el cumplimiento de normativas de seguridad e higiene. Estos
requisitos fortalecen la confianza en el ecosistema y reducen los riesgos para la
administracion.

Respecto de la estructura de precios y beneficios debe contemplar tarifas de
base, descuentos por permanencia prolongada e intercambio de mtecs especificos
para startups, instituciones educativas o proyectos estratégicos. Ademas, se pueden
incluir servicios adicionales como internet, limpieza, seguridad y mantenimiento, que
agreguen valor y diferencien la oferta del MiradorTEC®.

Respecto a los reglamentos, se sugiere que deban detallar condiciones de uso
y convivencia son esenciales para mantener la armonia en los espacios compartidos.
Se deben definir normas de ocupacion, horarios de acceso, regulacién del uso de
areas comunes y politicas de sostenibilidad que promuevan el uso responsable de
energia, residuos y recursos.

La gestiébn de riesgos y seguros constituye un eje central de la politica de
alquileres, Se sugiere establecer qué tipos de seguros son obligatorios —como
responsabilidad civil, dafios a terceros o incendio—, asi como protocolos de
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emergencia y cobertura de siniestros. La responsabilidad debe ser compartida entre
inquilinos y administracion para garantizar proteccion integral.

Los procedimientos administrativos deben ordenar la contratacion y la gestion
de pagos. Se pueden definir modalidades como contratacion directa, compulsa o
licitacion, ademas de procesos de facturacion digital y penalidades por incumplimiento
0 rescision anticipada. Esto asegura transparencia y eficiencia en la gestion.

La innovacion en modelos de valor abre la posibilidad de incorporar patrocinios,
convenios o contratos de publicidad vinculados a espacios fisicos y digitales del
MiradorTEC®. Estas alternativas permiten reducir costos de alquiler, diversificar
ingresos y generar nuevas oportunidades de colaboracion con empresas e
instituciones.

En sintesis, una politica de alquileres bien disefiada no solo regula precios y
contratos, sino que establece criterios de acceso, garantias, convivencia,
sostenibilidad e innovacion. Al integrar estos elementos, el MiradorTEC® asegura
transparencia, previsibilidad y atractivo para los inquilinos, consolidando un
ecosistema robusto y sostenible que potencia la innovacion y el desarrollo regional.

3.1. Modalidad de contratacion.

Durante esta Ultima etapa se determiné que sera necesario por parte de los
asesores juridicos, dos modelos de contratos de alquiler, tanto de inquilinos como de
contratantes de coworking que podran refrendarse una vez obtenida la personeria
juridica, CUIT y demas formalidades de la Fundacion.

En este marco, se trabaj6 en la elaboracién de un acuerdo complementario de
utilizacion de tokens internos (MTECs), a ser suscripto por la totalidad de los
ocupantes del edificio, con el objetivo de ordenar el acceso a servicios, incentivar la
participacion en actividades del ecosistema y promover practicas colaborativas
alineadas con los valores del MiradorTEC.

Este esquema se concibe como una herramienta de gestion innovadora, cuya
implementacion inicial se realizara de manera progresiva durante la etapa de puesta
en marcha del Parque.
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4. Reserva de oficinas

La primera convocatoria para la reserva de espacios dentro del edificio se
realiza como se sugiere en la fase 1, dentro del Polo Tecnolégico del Parana,
constituyendo asi un hito clave en el proceso de radicacion de empresas y
consolidacion del ecosistema. Esta etapa determina el interés real de radicacion,
busca construir confianza con el sector privado mediante procedimientos
documentales claros y respaldados, ofreciendo distintos espacios disponibles.

La estrategia global contempla convocatorias escalonadas, sesiones de
consulta e instancias informativas, junto con una amplia difusién en el interior de la
provincia y en ambitos nacionales e internacionales, utilizando la pagina web
institucional, redes sociales y materiales de comunicacion especificos. De este modo,
se promueve la ocupacién de oficinas y areas estratégicas bajo un marco legal
transparente, fortaleciendo la integracion de empresas y organizaciones al proyecto.

4.1. Convocatoria a empresas del Polo Tecnoldgico del Parana

Abierta la convocatoria, se deriva al Presidente del Polo Tecnolégico del
Parana para que se curse internamente.

En la siguiente tabla se sintetiza la informacion de las reservas recibidas, cuyas
notas de interés en reservar son parte del ANEXO IX del presente informe.

Tabla 2. Empresas interesadas en alquilar en MiradorTEC®) socias del PTP

Empresa / Responsa Metros Actividad a desarrollar
Estudio ble requeridos

AV Analia 30-35 Consultoria en marketing
Consultora S.A.S |Viviana Varela |m? integral (digital)

Dominguez Mario 20-30 I+D en ciencias médicas
Lab SRL César m2 (bioequivalencia, bioexencion)

Dominguez

ETSOL Dario 160 m?2 Desarrollo de software de

SRL Fabian Spector gestion
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Grupo Eugenio 100,83 Consultoria
Comunicar SRL  |Montenegro m? organizacional, marketing,
productora de eventos
Visién C Ma. 20 m2 Consultoria integral y
Coaching Evelyn Molina coaching ejecutivo
Mayor & Federico 80 m2 Consultoria y servicios
Asociados SRL  |Mayor profesionales
(Crowe)
Parana Francisco 33,94 Venta de equipos,
Hardware Fontanini Pacher|mz servidores, infraestructura y
datacenter
Nodo Norte Gustavo 12 m? Consultoria en
IT Marcelo Sastre soluciones de nube
HIM Hugo 17,15 I+D en loT (Internet de
Ingenieria Jorge Miiller m2 las cosas)
Estudio Jorge 89,83 Comunicacion integral,
B+B Mario Blejer m? generacion de contenidos
Be The Salvador 60 m2 Transformacion digital y
Driver S.A.S Alejandro Celia desarrollo de
productos/servicios digitales
Crossity Joel 30 mz Servicios de consultoria
S.AS Lifschitz informatica y software
ERTIC SRL Diego 80 m2 Desarrollo y

Andrés Cagnani

comercializacion de sistemas de
gestion (SaaS)
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Geosk SRL Oscar A. 30+ m? Servicios geoldgicos,
Pedersen mineros y ambientales
Ing. Mayra Mayra 10 m2 Consultoria técnica
D. Collante Daniela Collante
Wojcicki Wojcicki
MoBIM Veronica 9,85 m? Modelos digitales
Elisa Yonson inteligentes para gestion de
edificaciones
Integral Pablo 80-120 Desarrollo,
Software SRL Javier Menna  |m? implementacion y

mantenimiento de sistemas
informéaticos

Fuente: Elaboracion propia a partir de notas recibidas.

De esta manera de los 29 espacios para oficina dispuestos en alquiler solo

guedan disponibles 7.

4.1.1. Andlisis de la informacion de las empresas que reservan

pertenecientes al PTP

Tabla 3. Distribucion de metros por sector de actividad

Sector de actividad

Software y servicios informaticos

Consultoria y servicios profesionales

Comunicacion y contenidos

Metros % sobre el
solicitados total
405 m?2 45,6 %
222,83 m2 25,1 %
89,83 m2 10,1 %
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Transformacion digital 60 m? 6,8 %

Ciencias aplicadas y servicios 59,85 m? 6,7%
especializados

Hardware, infraestructura y electronica 51,09 m? 5,7%

Fuente: elaboracion propia a partir de las notas recibidas

Gréfico 1. Metros requeridos por actividad desde las empresas del PTP

Comunicacion y contenidos
Ciencias aplicadas y servicios especializados

Transformacion digital
Hardware, infraestructura y electronica

Consultoria y servicios profesionales

Software y servicios informaticos

Fuente: elaboracién propia a partir del andlisis de notas recibidas

En la demanda de espacios por miembros del PTP del MiradorTEC® dominan
las empresas de software y servicios digitales, que concentran casi la mitad de la
superficie solicitada, mientras que las consultorias ocupan un segundo lugar relevante
al evidenciar la importancia de los servicios de apoyo empresarial.

4.2. Convocatoria a empresas no socias del Polo Tecnoldgico del Paran&a

Abierta la convocatoria, se hace publica y se distribuye por todas las redes
interpersonales de los actores inmersos en el ecosistema.

En la siguiente tabla se sintetiza la informacién de las reservas recibidas, cuyas
notas de interés en reservar son parte del ANEXO X del presente informe.
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Tabla 4. Empresas interesadas en alquilar en MiradorTEC® no socias del

PTP
Empresa / Responsa Metro Actividad a
Estudio ble s requeridos desarrollar
GMC Fausto L. 8,21 Desarrollo TI
Grippaldi m2 aplicadas a servicios
juridicos
EDICI S.A.S German 34— Ingenieria
J. Reisenauer 46 m? estructural, BIM y
simulaciones
Veterinaria Andrea C. 34 m? CRO -
Herndndez SRL Firpo Investigacion para
industria veterinaria
Odin S.A.S Manuel A. 34 m2 I+D en IA para
Moreno mercado energético
Marchese
Argeniss Agustin 33,94 Desarrollo de
Software S.A.S Arias m2 software
Yujnovsky y Lucio 33,94 Servicios
Asociados S.A.S Dato m2 profesionales con
proyectos tecnoldgicos
Pathfinding Jorge S. 33,94 Desarrollo de
S.A. Borras m2 software
GEXPLO Pedro 80 m2 Consultoria
Consultora Cardoso ambiental e
hidrogeolégica
Organizacion Anabella 20 m? I+D en ciencias
Agroproductiva E. Gallardo agropecuarias
S.AS
Oro Verde Walter R. 16 m? Desarrollo de
Digital SRL Elias software y simulacién
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Menter S.A.S Leonardo 20— Blockchain,
G. Klug 30 m2 tokenizacion y consultoria
digital
Dos Satoshis Esteban 40 m2 Consultoria en
SRL Barolin finanzas descentralizadas
(blockchain)

Fuente: Elaboracion propia a partir de notas recibidas.

Considerando los intereses de las empresas, se debera analizar la posibilidad
de dividir oficinas por el alto requerimiento de una medida intermedia de espacios.

4.2.1. Analisis de la informacién de las empresas que reservan que no
pertenecen al PTP

Tabla 5. Distribucion de metros por sector de actividad de empresas no socias
del PTP

Grupo de actividad Metros % sobre
solicitados el total*

Software y servicios informaticos 83,8 m? 20.44 %

Consultoria y servicios 82,1 m? 20.03 %

profesionales

Comunicacion y contenidos - -

Transformacion digital 30 m2 7.32 %

Ciencias aplicadas y servicios 180 m? 43.91 %
especializados

Hardware, infraestructura y 34 m2 8.29 %
electronica

Fuente: Elaboracion propia a partir de notas recibidas.

Grafico 2. Metros requeridos por actividad desde las empresas no socias del
PTP

39



Hardware, infraestructura y electronica

Transformacion digital

Ciencias aplicadas y servicios

43.9% especializados

Consultoria y servicios profesionales

Software y servicios informaticos

Comunicacion y contenidos

Fuente: Elaboracion propia a partir de notas recibidas.

En conjunto, estas 12 empresas complementan la primera convocatoria del
Polo Tecnolégico del Parana, ampliando la base de disciplinas con mayor diversidad
aplicada como la ingenieria, lo ambiental, el agro y veterinaria; sectores emergentes
como el blockchain, y especializacién en energia seguiran fortaleciendo la integraciéon
de innovacion aplicada en multiples campos.

5. Presentacién de proyectos para el desarrollo dentro de la entidad y plan
de funcionamiento.

5.1. Presentacion de proyectos para el desarrollo dentro de la entidad

La convocatoria a proyectos institucionales de MiradorTEC debe constituirse
en una herramienta estratégica para relevar y sistematizar las propuestas de
radicacion de instituciones y ONGs en el ecosistema de innovacion de la regién. Su
objetivo principal es garantizar la comparabilidad y transparencia de la informacion
gue brinden las organizaciones, permitiendo identificar modalidades de participacion,
requerimientos de infraestructura y el impacto esperado de cada iniciativa en el
desarrollo local.
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La estructura del relevamiento deberia contemplar secciones obligatorias de
identificacion y contacto, modalidades de participacion (espacio privado o
contraprestacion con coworking), descripcion detallada de la propuesta, necesidades
de infraestructura y anexos documentales. Este disefio aseguraria que cada
institucion pueda expresar con claridad sus objetivos, tareas y aportes al ecosistema,
facilitando la evaluacion técnica y estratégica.

La implementacion se sugiere y propone en un formulario en formato digital
permite un acceso agil y estandarizado, generando una base de datos homogénea
gue serviraA como insumo para informes sectoriales, analisis comparativos y
planificacion de politicas de innovacién. De esta manera, se fortalece la articulacion
entre actores publicos, privados y asociativos, promoviendo la sostenibilidad, la
competitividad y la innovacion en la region del Litoral centro.

5.1.1. Especificacion del Formulario de Proyectos Institucionales — MiradorTEC

Objetivo

Definir un instrumento estandarizado para relevar propuestas de radicacion de
instituciones y ONGs en MiradorTEC, garantizando comparabilidad, claridad y
pertinencia de la informacion recibida.

El formulario busca:

. Identificar a las entidades interesadas.

. Registrar la modalidad de participacién (espacio privado o
contraprestacion/coworking).

. Recoger detalles de la propuesta y sus requerimientos.

. Facilitar la evaluacion de impacto en el ecosistema de
innovacion.
Alcance

El formulario aplica a todas las instituciones y ONGs que manifiesten interés
en participar del ecosistema MiradorTEC, ya sea mediante radicacion fisica o
acuerdos de colaboracion.

Estructura del Formulario (ANEXO XII)
El formulario se compone de secciones obligatorias y opcionales:
A. Datos de contacto

. Correo electronico (obligatorio)
. Nombre de la institucién/organizacion (obligatorio)
. Responsable de la iniciativa (apellido y nombre)
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. Informacién de contacto adicional (teléfono, direccion, etc.)
B. Modalidad de participacion

. Seleccion Unica:

. Alquiler de espacio privado

. Contraprestacion con derecho a coworking

. Otros (especificar)

C. Descripcion de la propuesta

. Objetivos principales

. Tareas/actividades previstas

. Impacto esperado en el ecosistema

D. Requerimientos de infraestructura

. Metros cuadrados estimados (si aplica)

. Infraestructura especifica solicitada (equipamiento, conectividad,
etc.)

E. Observaciones

. Campo abierto para comentarios adicionales.

F. Anexos documentales

. Posibilidad de adjuntar presentaciones, documentos o material

complementario.

Reglas de validacion

. Campos obligatorios marcados con * deben completarse para
enviar el formulario.

. El correo electrénico debe tener formato valido.

. En caso de seleccionar “Otros” en modalidad de participacion, se

debe especificar.

Usabilidad y acceso

. Formulario digital accesible via Google Forms u otra plataforma
equivalente.

. Compatible con dispositivos moviles y escritorio.

. Idioma: espafiol.

Resultados esperados

. Base de datos homogénea de propuestas institucionales.
. Insumos para analisis comparativo y elaboracion de informes
sectoriales.
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. Transparencia en criterios de admision y evaluacion.

5.1.2. Implementacion inicial del formulario de Proyectos Institucionales —
MiradorTEC
Para la validacion de la propuesta se ha realizado una primera socializacion
del formulario, recibiendo respuestas inmediatas.

Tabla 6. Proyectos institucionales recibidos inicialmente

Institucio
n/ Proyecto /
Organizacion Propuesta

Nodo Técnico
INTI + Lab.
Equipamiento Médico

INTI / Salud Digital ER
INTA Vinculacion
CRER/ tecnologica, agtech,
INCUVA bioeconomia
Investigacion
sobre transferencia
tecnolégica en
CIl-UCU MiradorTEC
Oficina
COPRO institucional, pericias,
CIER capacitacion
Exportaciones,
vinculacion
CEER  empresaria
Bolsa de
Comercio de Unidad de
ER Innovacion Financiera
Polo Mentorias,
Tecnoldgico del capacitacion,
Parana networking
INTES Mejora de

Tipo de Modalidad
actor solicitada

Organi

smo CyT Espacio

nacional privado (50 m?)
Organi

smo CyT

nacional Coworking
Univers Coworking

idad / 1+D ocasional
Colegio Espacio

professional privado (25-30 m?)

Instituci

on intermedia Coworking
Instituci

on intermedia Coworking
Organi

zacion

promotora del

parque

tecnologico Coworking
Empres Coworking
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Consulting SRL procesos, lean, a / consultora

capacitacion
Proyectos
Fundaci6 tecnologicos Fundac
n Minerva agroindustriales ion CyT Coworking
Casa
Justina / Biotecnologia Startup Inversion /
0 Crofabiotech  en salud — inversion  biotech vinculacion
Plataforma Startup Espacio
1 Vinchi  fintech tokenizada fintech privado (30 m?)
Desarrollo de Empre
2 FIXIT app ndimiento Coworking
Actividades
Rotaract culturalesy Coworking /
3 Club Parana comunitarias OSC  salas
CPCEE Investigacion Investig Coworking
4R ferrocarril ER acion ocasional

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas del formulario propuesto

La recepcion valida el disefio 6ptimo de la convocatoria, se sugiere a la
Fundacion ampliar el alcance de la convocatoria méas adelante, mas all4 de coordinar
las acciones recibidas en esta primera instancia.

5.2. Plan de funcionamiento.

Se ha concretado inicialmente la propuesta del plan de funcionamiento,
definiendo lineamientos operativos, roles institucionales y mecanismos de
coordinacion entre los distintos actores, sentando las bases en una
administracion ordenada desde su punto de partida, para la puesta en marcha
progresiva del Parque Tecnoldgico.

5.2.1. Propuesta de mapa documental

Tabla 5. Mapa de documentos.
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ADM-
MTEC-MAN-
001

Manual de
administracion

Documento
rector

Establece el
marco normativo,
organizacional y
administrativo de la
Fundacién MiradorTec
®, definiendo la
gobernanza, las
responsabilidades, los
sistemas de gestion y
las reglas generales de
funcionamiento
institucional

ADM-
MTEC-REG-
001

Reglamen
to de Compras y
Contrataciones

Reglamento
especifico

Regular los
procedimientos, tipos
de contratacién,
montos, autorizaciones
y controles para la
adquisicion de bienes 'y
servicios de la
Fundacién. De
aplicacion obligatoria
para todas las areas,
incluida la gestion
comercial.

ETI-
MTEC-POL-
001

Cadigo de
ética

Documento
transversal de
referencia
institucional.

Establecer los
principios éticos,
valores y pautas de
conducta que orientan
el accionar de los
organos de gobierno,
el personal y los
colaboradores de la
Fundacién.

CAL-
MTEC-IMA-
001

Manual de
calidad

Instrumenta
el Sistema de
Gestion de la

Implementar el
Sistema de Gestion de
la Calidad de la
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Calidad en
coherencia con el
Manual de
Administracion.

Fundacion, definiendo
procesos,
procedimientos,
indicadores, registros y
mecanismos de mejora
continua.

GCO- Manual de Documento Establecer los
MTEC-CMA- [ gestidn complementario del | lineamientos, politicas
001 comercial Manual de y criterios para la
Administracion, gestion comercial de la
subordinado al Fundacién, incluyendo
Reglamento de la oferta de servicios,
Comprasy eventos,
Contrataciones capacitaciones y
politica de alquileres
de espacios.
SOS- Manual de Documento Definir los
MTEC-CMA- | sostenibilidad complementario del | lineamientos
001 Manual de institucionales en
Administracion. materia de
sostenibilidad,
eficiencia en el uso de
recursos y
alineamiento con la
Agenda 2030,
integrados a la gestion
y comunicacion
institucional.
COM- Politica de Complement Definir los
MTEC-POL- | Comunicacion a los lineamientos | principios, objetivos y
001 del Manual de criterios que orientan la
Administracion y comunicacion
articula institucional de la
transversalmente Fundacion MiradorTec
con la gestion ®.
institucional y el
Sistema de Calidad
MPR- Mapa de Documento Representar
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MTEC-SOP-
001

procesos

de soporte del
Sistema de Gestion
de la Calidad.

graficamente los
procesos estratégicos,

operativos y de soporte

de la Fundacion, sus
interrelaciones y
responsables.

Fuente. Elaboracién propia del equipo de asistencia técnica.

Gréfico 3. Propuesta de mapa documental
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1.Nivel Estratégico
(Documento Rector)

Manual de administracién
(ADM-MTEC-MAN-OOY)

Correspondencia: Marco normativo,
organizacional y administrativo, dej
gobernanzay reglas generale

2. Nivel Normativo

Otros Reglamentes

Reglamento de Compras y
Contrataciones
ADM-MTEC-REG-001

Desarrolla un sistema definido en el Manual. Es
obligatorio, exigible y auditable.. Regula
procedimientos concretos.

3. Nivel Transversal

Cédigo de Etica
(ETI-MTEC-POL-001)
Finalidad: Establecer los principios

éticos, valores y pautas de
conducta.

4. Nivel de Gestion / Operativo
(Manuales Complementarios)

Manual de Calidad Manual de gestion Manual de sostenibilidad
(CAL-MTEC-IMA-001) comercial (SOS-MTEC-CMA-001)
Finalidad: Implementar SGC (QCQ'MTEC_';MA'OOI) 8
definiendo procesos, Finalidad: Politicas para servicios,

X ¥ eventos, capacitaciones y politica
indicadores y mejora continua * 4
de alquileres de espacios.

Politica de Comunicacién
(COM-MTEC-POL-001)
Finalidad: Lineamientos de
sostenibilidad, eficiencia y
alineamiento a la agenda 2030.

Finalidad: Definir los principios,
objetivos y criterios que orientan la
comunicacion institucional.

& o B [ O "
.." ; Gerencia ﬂ : Gerencia de Capacitaciény | : Gerencia g

o | Administrativa | | Eventos ! I Tecnolégica I
o I I I
s | PLAN ANUAL | | PLAN ANUAL | | PLAN ANUAL !
| | ECA-MTEC-PLA-2026 il :

I (' 11 L

1 1 1 I

e o g o e e e - -

-ssnnad
"

Mapa de procesos . . ¢

(MPR-MTEC-SOP-001) CATALOGO DE ESPACIOS
Finalidad: Representa los

procesos estratégicos, operativos CONVOCATORIA PERMANENTE
y de soporte de la Fundacién DE ALQUILERES

L —l PROMOCION DE COWORKING
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Fuente. Elaboracion propia del equipo de asistencia técnica.

5.2.2. indice propuesto Manual de administracion
1. Disposiciones Generales
1.1. Objeto del Manual Administrativo
1.2. Alcance y ambito de aplicacion
1.3. Marco normativo de referencia
1.4. Principios rectores de la gestion administrativa
1.5. Interpretacion y actualizacion del Manual

1.6. Reconocimiento y alcance del Cédigo de Etica y Conducta
Institucional

2. Naturaleza Juridica y Gobernanza Institucional
2.1. Naturaleza juridica de la Fundacion MiradorTEC®
2.2. Organos de gobierno y administracion
2.3. Consejo de Administracion
2.4. Direccién Ejecutiva
2.5. Consejo Consultivo y Consejo Asesor
2.6. Relaciones institucionales con organismos publicos y privados
3. Estructura Organizativa y Funciones
3.1. Organigrama institucional
3.2. Funciones y responsabilidades generales
3.3. Direccién Ejecutiva
3.3.1. Informacion estratégica
3.3.2. Gestion de la Fundacion
3.3.3. Gestion comercial
3.3.4. Articulacién de la gobernanza
3.3.5. Asesor legal
3.3.6. Asesor contable

3.4. Gerencia de Administracion
3.4.1. Administracién y Finanzas
3.4.2. Mantenimiento y maestranza
3.4.3. Compras y Contrataciones
3.4.4. Recursos Humanos
3.4.5. Relacién con IAPSER

3.5 Gerencia de Eventos y capacitacion
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3.5.1. Planifica capacitaciones e interactia con proveedores
3.5.2. Promueve y coordina eventos
3.5.3. Gestiona la interaccion con entidades
3.6. Gerencia Tecnoldgica
3.6.1. Proyectos a incubar
3.6.2. Prospeccion y acuerdos
3.6.3. Seguimiento tecnoldgico de los proyectos
4. Régimen Administrativo General
4.1. Actos administrativos y circuitos de decision
4.2. Delegacién de funciones y responsabilidades
4.3. Sistema de expedientes y actuaciones administrativas
4.4. Gestion documental, archivo y resguardo de la informacion
4.5. Uso de sistemas informaticos y soporte digital
4.6. Responsabilidad administrativa
5. Sistema de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad
5.1.Planificacion institucional y presupuestaria
5.2. Presupuesto anual y modificaciones presupuestarias
5.3. Sistema contable
5.4. Registros contables y documentacion respaldatoria
5.5. Estados contables y reportes de gestién
5.6. Planificaciones gerenciales
6. Sistema de Compras y Contrataciones
6.1. Principios generales del sistema de compras
6.2. Tipos de procedimientos de contratacion
6.3. Umbrales, autorizaciones y competencias
6.4. Procedimiento general de compras y contrataciones
6.5. Contrataciones directas
6.6. Compras menores y gastos operativos
6.7. Contratacion de servicios profesionales y técnicos
6.8. Recepcion, conformidad y control de bienes y servicios
6.9. Reglamento de Compras y Contrataciones
7. Sistema de Tesoreria y Pagos
7.1. Administracién de fondos y cuentas bancarias
7.2. Ingresos: tipos y registracion
7.3. Egresos y orden de pagos
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7.4. Medios de pago autorizados
8. Sistema de Rendiciones, Control y Auditoria
8.1. Rendicién de fondos ante organismos financiadores
8.2. Control interno
8.3. Auditoria externa
8.4. Seguimiento de observaciones y recomendaciones
9. Sistema de Gestion de Convenios y Proyectos
9.1. Tipos de convenios
9.2. Circuito de aprobacion de convenios
9.3. Ejecucién administrativa y financiera de proyectos
9.4. Seguimiento, informes y cierres de proyectos
10. Sistema de Recursos Humanos
10.1. Régimen de contratacion de personal
10.2. Altas, bajas y modificaciones
10.3. Derechos y obligaciones del personal
10.4. Honorarios, remuneraciones y viaticos
11. Transparencia, Etica y Buenas Préacticas
11.1. Principios de transparencia institucional
11.2. Prevencion de conflictos de interés

11.3. Acceso a la informacién y publicidad de actos relevantes

12. Disposiciones Finales
12.1. Vigencia del Manual Administrativo
12.2. Procedimiento de modificacién y actualizacion
12.3. Normas complementarias y anexos

. Glosario de términos administrativos
. Protocolo de firmas y autorizaciones
. Reglamento de Compras y Contrataciones

. Reglamento de Rendiciones y Fondos

A
B
C
D. Reglamento de Tesoreria y Pagos
E
F. Reglamento de uso y convivencia
G

. Politica de convenios
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5.2.3. indice propuesto Reglamento de Compras y Contrataciones
1. Objeto y Alcance

. Principios Rectores

. Marco de Referencia

. Sujetos Alcanzados

. Modalidades de Contratacion

. Procedimiento General

. Evaluacion y Adjudicacion

. Integridad, Cumplimiento y Antisoborno
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. Conflictos de Interés
10. Publicidad y Archivo
11. Sanciones
12. Vigencia, Aprobacion y Adecuaciones
Anexo | — Umbrales y Modalidades de Contratacion (en espejo IAPSER)
1. Principio General
. Modalidades de Contratacion
. Umbrales de Aplicacion (Referencia IAPSER)
. Autoridades Competentes para Autorizar y Adjudicar
. Actualizacién de Montos

O O A W N

. Contrataciones por Via de Excepcion

7. Publicidad y Registro
Anexo Il — Requisitos de Integridad para Proveedores
Anexo Il = Formularios

5.2.4. indice propuesto politica de Comunicacion

1. Disposiciones Generales
1.1. Objeto
1.2. Alcance
1.3. Principios
1.4. Alineacion institucional
2. Objetivos
2.1. Objetivos de comunicacion
2.2. Audiencias objetivo
2.2.1. Sistema Cientifico, Tecnoldgico e Innovacién Productiva
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2.2.2. Sociedad Entrerriana (Parana y zona de influencia)
2.2.3. Audiencia Nacional
2.3. Aliados estratégicos
3. Gobernanza de la comunicacion
3.1. Rol de la Direccién Ejecutiva
3.2. Rol de la Gerencia de Eventos y Capacitacion
3.3. Rol de Voceros Institucionales. Embajadores
3.4. Supervision y validacion de contenidos
4. ldentidad Institucional
4.1. Identidad
4.2. Lineamientos de la Marca
4.3. Produccién audiovisual
4.4. Usos de nombre, logo y elementos gréaficos
4.5. Coherencia institucional
5. Gestién de Mensajes Claves y Contenidos
5.1. Mensajes Institucionales Prioritarios
5.2. Perspectiva Sostenible
5.3. Narrativa Institucional
6. Comunicacion Interna
6.1. Objetivos
6.2. Canales
6.3. Circulacion de comunicacion relevante
7. Comunicacion Externa
7.1. Comunicacion con organismos publicos y financiadores
7.2. Comunicacion con aliados estratégicos
7.3. Comunicacion con medios de prensa
7.4. Comunicacion en eventos, capacitaciones y actividades propias
8. Lineamientos de Comunicacion Institucional
8.1. Representaciones y participaciones en eventos
8.2. Declaraciones publicas y posicionamientos institucionales
8.3. Sitio web y plataformas propias
8.4. Uso institucional de las redes sociales
8.5. Produccion Gréfica de Contenidos
8.6. Publicacion de contenidos
8.7. Gestion de consultas y reclamos
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9. Seguimiento y mejora
9.1. Evaluacion de la comunicacion institucional
9.2. Indicadores basicos de comunicacion
9.3. Indicadores especificos por objetivos
10. Disposiciones Finales
10.1. Vigencia del Manual
10.2. Causas de modificacion o revision

La aprobacién de esta propuesta documental e indices dentro de la fundacion
dard lugar al trabajo en la redaccion de los puntos acorde a la iniciativa en su
integralidad.

6. Consejo Asesor

Se han desarrollado 3 reuniones virtuales del consejo asesor donde se han
expuesto los avances del miradorTEC. Cada uno de los miembros del Consejo Asesor
visito el edificio y mantuvo reuniones con el equipo de asistencia técnica durante el
segundo semestre de 2025.

Fuente: Foto del equipo de asistencia técnica

Imagen 2. Visita de Lino Barafiao
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Fuente: Foto del equipo de asistencia técnica

Imagen 3. Visita de Silvia Carbonel

Fuente: Foto del equipo de asistencia técnica

En cuanto a la consideracion de los proyectos desde el territorio se ha puesto
en practica el relevamiento sugerido en la primera fase de la asistencia técnica, sobre
propuestas de radicacién de tecnologias transferibles en miradorTEC.
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Analizando las presentaciones realizadas ante la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Entre Rios, para mlradorTEC, en cuanto a la diversidad
institucional y enfoque territorial se han presentado mas de 30 propuestas
provenientes de universidades publicas y privadas, organismos gubernamentales,
centros de investigacion y emprendimientos privados. Las iniciativas se proponen
articular con miradorTEC para fortalecer el ecosistema de innovacion en Entre Rios,
abordando sectores como agroindustria, salud, ambiente, tecnologia aplicada al clima
(climate tech), cultura y comunicacion. Se destaca la participacion activa de UADER,
UNER, UNL, UTN, INTI, CONICET y el Gobierno provincial.

Respecto a servicios tecnoldgicos y capacidades transferibles, las propuestas
apuntan en la creacion o fortalecimiento de unidades de servicios tecnolégicos, con
capacidades transferibles que incluyen desarrollo de software, inteligencia artificial,
geotecnologias, certificaciones ambientales, interfaces cerebro-computadora,
plataformas de salud digital, y tecnologias para el agro, priorizando contribuciones a
la sociedad, la validacion de prototipos, la formacion especializada y la articulacion
publico-privada.

Muchos proyectos abordan desafios ambientales y productivos desde la
innovacion aplicada como la captura de carbono, la agricultura inteligente, el control
de plagas,las energias renovables, la biorremediacion y certificaciones basadas en
bioindicadores. Desde las iniciativas se promueve la sostenibilidad transversalmente,
integrando criterios ESG (estandares ambientales, sociales y de gobernanza que
evaltuan el compromiso sostenible de una organizacién), ODS y tecnologias verdes,
con impacto en la competitividad regional y la resiliencia territorial. Las iniciativas en
salud incluyen plataformas digitales, vigilancia epidemioldgica y tecnologias para
diagndstico territorial. En el &mbito cultural, se destacan propuestas de digitalizacion
patrimonial, estudios en género e interseccionales, y servicios de articulacién con
comunidades. Estas acciones refuerzan la dimension social de la innovacion,
promoviendo la inclusién, la equidad y la produccién de conocimiento situado.

Todas las propuestas estan orientadas a escalar sus desarrollos mediante
vinculacion institucional, formacién de empresas de base tecnologica (NEBT),
licenciamiento, articulacion con redes y transferencia al sector productivo.
MiradorTEC se posiciona como plataforma clave para catalizar estas iniciativas,
consolidando un ecosistema provincial de innovacién con impacto nacional e
internacional.
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6.1. Aportes tempranos de los asesores.

6.1.1. Leandro Vetcher.

En el entendimiento del enfoque estratégico y global del parque tecnoldgico, a
manera de muestra de los diferentes sectores tomamos la charla con Leandro Vetcher
(LV), (que constituye el ANEXO Xl del presente informe) que aporta reflexiones, para
adentro del ecosistema pero también sobre el contexto internacional de la
biotecnologia y la innovacion.

LV sefiala que la innovacién avanza mas rapido que las normativas, lo que
obliga a pensar mecanismos &giles de validacion y acompafamiento; destaca cémo
EE.UU., China e India avanzan con modelos de inversion y servicios globales,
mientras Europa y Japon enfrentan limitaciones culturales en emprendimiento. Esto
aporta un marco diferencial para posicionar al MiradorTEC® en el mapa mundial por
el animo emprendedor de la provincia; subraya la necesidad de vincular investigacion
basica con aplicaciones comerciales, un punto clave para el rol del Consejo Asesory
las aceleradoras locales; menciona experiencias como Harvard y Boston, donde
fondos y eventos actian como catalizadores, generando retornos exponenciales.
Esto puede inspirar estrategias de financiamiento y articulacién en Entre Rios; plantea
gue las empresas deben pensarse en clave global, con socios tecnoldgicos e
inversores internacionales, sin perder identidad local. Sobre el rol de Consejo Asesor
refuerza laidea de que debe validar proyectos con criterios claros, cuidando de fondos
especulativos y asegurando que las salidas sean responsables; concluye insistiendo
en que cada proyecto debe definir hitos concretos y posicionarse comercialmente
para ser competitivo.

LV aporta a la dimensién internacional y estratégica del parque tecnoldgico,
dando claridad en el cobmo conectar ciencia con mercado, cémo aprender de modelos
globales de aceleracion, y como el Consejo Asesor puede ser garante de calidad y
transparencia, lo que indica que MiradorTEC® no solo debera organizar internamente
sSus procesos, sino que también debera alinearse con tendencias globales en
biotecnologia e innovacion, asegurando competitividad y sostenibilidad.

6.1.2. Lino Barafao

Lino Barafiao se encuentra participando activamente en la inclusion y
evaluacion de financiamiento de los proyectos que han aplicado a la convocatoria en
la primera fase de esta asistencia técnica.

Ha coordinado con el Secretario de Ciencia Tecnologia e Innovacion de la
Provincia de ER, reuniones con los proyectos mas comprometidos con la
transformacioén productiva y elevado desde su rol propuestas a diferentes organismos
en busqueda de financiamiento.
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6.1.3. Eduardo Levy Yeyati

Sobre los aportes recibidos en cuanto a la captacion de fondos en diferentes
reuniones mantenidas, podemos concluir puntos sobresalientes a considerar: la
busqueda de fondos debe ser enfocada en verticales y con prioridades, inclusive
puede ser interesante la creacion de fondos ad hoc, como actividad clave; un recurso
diferencial puede ser la creacidén de un cuerpo de especialistas abocados al monitoreo
de los emprendimientos financiados; si se optara por crear un grupo de trabajo dentro
del fondo de inversion, una actividad clave seria el coaching financiero de empresas
no alojadas en el edificio como servicio con el fin de ampliar el campo de accién y la
forma de vincularse con los clientes de la iniciativa; seria conveniente diferenciarse
de la actividad de las incubadoras que se vinculan con microempresas o startups,
quizas hasta con fondos sociales, la actividad del mirador no deberia ir en éste
camino; una gran iniciativa puede contenerse en un fondo de crecimiento para
empresas locales; acerca de los actores claves hay que valorar los grandes actores
a nivel nacional sin dejar de considerar los fondos internacionales; el mayor desafio
de brindar servicio es salir de la intangibilidad, este también va a ser un desafio para
la iniciativa.

6.1.4. Silvia Torres Carbonel

Un gran aporte inicial de Silvia Torres Carbonel ha sido la realizacién de WISE
(Women in Stem Entrepreneurship) en MiradorTEC, en alianza con IAE (Escuela de
Negocios de la Universidad Austral).

El Programa WISE Latin America es una iniciativa del IAE Business School en
alianza con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de su Laboratorio
de Innovacion BID Lab, desarrollado por el Centro de Entrepreneurship del IAE, que
busca impulsar la creacion de emprendimientos de alto impacto de base STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, por sus siglas en inglés) dirigidos por
mujeres latinoamericanas (IAE 2025).

El desarrollo de WISE conto con la participaciéon efectiva de 55 emprendedoras
en stem y a partir del compromiso asumido por las mujeres participantes, ha surgido
una nueva iniciativa complementaria a WISE denominada WISELAB ER, donde las
emprendedoras cuentan con un circulo de apoyo y actian de manera conjunta en la
motivacion de nuevas empresas lideradas por mujeres y en la complementariedad de
habilidades.
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EXTRACTO FINAL
CONCLUSION

La segunda fase en el proyecto MiradorTEC, de la asistencia técnica se orient6
a avanzar en la organizacion operativa, normativa e institucional del Parque
Tecnolégico, dando continuidad a los lineamientos definidos en la etapa previa y
priorizando la generacion de condiciones concretas para su puesta en marcha
progresiva.

Se avanz6 en la clarificacion de la estructura de gobernanza, delimitando roles
y ambitos de intervencion de la entidad administradora, el Consejo de Administracion,
el Consejo Consultivo y el Consejo Asesor, con el objetivo de ordenar los procesos
de toma de decisiones, evitando superposiciones funcionales y omisiones en la etapa
inicial de funcionamiento.

Se han desarrollado y ajustado instrumentos administrativos y reglamentarios
vinculados a la gestion del edificio y del ecosistema, incluyendo la politica de
alquileres, los modelos contractuales, los criterios de uso de espacios y los
lineamientos generales de funcionamiento. Estos instrumentos permiten dotar a la
gestion de mayor previsibilidad operativa, transparencia administrativa y coherencia
en la relacion con los proveedores y residentes, constituyendo una base necesaria
para una administracion sostenible y con bajo impacto en los costos operativos.

En relacion con la incorporacién de iniciativas, las convocatorias realizadas a
empresas y proyectos permitieron relevar el interés efectivo del ecosistema, identificar
perfiles productivos predominantes y demandas de espacio, asi como analizar
posibles complementariedades entre actores. La informacion obtenida a partir de las
expresiones de interés constituye un insumo relevante para la planificacion de la
asignacion de espacios y la organizacion de la etapa de ocupacion inicial que le
corresponde a la Fundacion MiradorTEC.

Paralelamente, se avanzé en la elaboracidon de una metodologia para la
presentacion de proyectos, asi como en la definicion de lineamientos del plan de
funcionamiento, estableciendo informacion prioritaria que ordenan la incorporacion de
iniciativas y aseguran su alineacion con los objetivos institucionales del Parque.

Finalmente, el funcionamiento del Consejo Asesor permitié incorporar aportes
técnicos especializados para el analisis de proyectos, la vinculacion entre ciencia,
tecnologia y mercado, y la exploracion de instrumentos de financiamiento,
fortaleciendo el proceso de definicion estratégica sin asumir funciones ejecutivas.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante esta fase permitieron pasar de
un estadio de planificacién a un marco operativo inicial, con reglas, procedimientos y
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criterios definidos, que reducen incertidumbre y habilitan una implementacion gradual
y controlada del Parque Tecnoldgico MiradorTEC en las etapas siguientes.
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